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ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช 

เรื่อง  แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566  
ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3  

--------------------------------- 
  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อเป็นกรอบกำหนดอัตรา
ตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับปริมาณงาน
และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลแต่ละแห่ง ประกอบกับเพื่อเป็นการกำหนดทิศทางเป้าหมาย  และ
อัตราพนักงานส่วนตำบล ในห้วงระยะเวลา 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566  ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลทัพราช  
  เพื ่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย                  
และองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช  มีแผนอัตรากำลังที่ครอบคลุมภารกิจตามอำนาจหน้าที่   อาศัยอำนาจ
ตามความนัยมาตรา 15 และ 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น                
พ.ศ. 2542 และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว ในการประชุมครั ้งที ่ 6/2565   
เมื่อวันที่  22 มิถุนายน 2565  จึงประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ดังนี้ 

1. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช  เรื่อง แผนอัตรากำลัง                
3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566  ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3  

2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้นับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในองค์การบริหารส่วนตำบล 
ทัพราช เป็นต้นไป 

 
    ประกาศ   ณ   วันที่   29  มถิุนายน   พ.ศ. 2565 
 

 
 

(นายพรพงษ์  เสาวคนธ์) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 



คำนำ 
  

 องค์บริหารส่วนตำบลทัพราช  อำเภอตาพระยา  จังหวัดสระแก้ว  ได้มีการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  โดยมีโครงสร้างการแบ่งงาน
และระบบงานที่เหมาะสม  ไม่ซ้ำ  มีการกำหนดตำแหน่ง  การจัดอัตรากำลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจ
หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล (ฉบับที่ 7)                            
พ.ศ. 2562  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563                      
และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว  เรื่อง  กำหนดกอง สำนัก  หรือส่วนราชการที่
เรียกชื ่ออย่างอื ่นขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2563  เพื ่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล                       
(ก.อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลให้เหมาะสม  ทั้งยัง                  
ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
ทัพราช  ให้เหมาะสมอีกด้วย 

 
  องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช  จึงได้มีการวางแผนอัตรากำลังเพ่ือใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้ครอบคลุมภารกิจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ปริมาณงานที่มีการเปลี่ยนแปลง  ให้สอดคล้องกับภารกิจ  อำนาจหน้าที่  คามคุ้มค่า  และเพื่อประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติภารกิจสมารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 
 
 

      องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช  
       อำเภอตาพระยา จังหวัดสระแก้ว 
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                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๑ 

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช  อำเภอตาพระยา  จังหวัดสระแก้ว 

๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจาก

การกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบองค์การ
บริหารส่วนตำบลทัพราช  จำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566   ให้สอด
รับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความ
สมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการดำเนินการจัดทำ
แผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  
กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วน
ราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและ
คุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลทัพราช จดัทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผนอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลทัพ
ราช แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 
วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์
และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

  1.3  คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว  ในการประชุม ครั ้งที่  6/2565                          
เมื่อวันที่ 22 เดือน มิถุนายน  พ.ศ. 2565  มีมติเห็นชอบให้ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 2566 

    1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่  3 ขึ้น 

 



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๒ 

 

๒. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม 
ไม่ซ้ำซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 
2542 
    ๒.1.๓ เพื ่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลทัพราช 
    ๒.1.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน 

ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร 

สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๓ 

 

3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความสำคัญและกระบวนการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร 
ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุเป้าหมาย
องค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนดกรอบอัตรากำลัง
ในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพื่อให้สามารถ
ทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการวางแผน
กำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพกำลังคน
ขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการอย่างไร 
เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนด
กรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า  “เป็นกระบวนการในการ
กำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และ
รวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือก
จากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามท่ีต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่องค์การ”  

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลั งคน
เชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ 
และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมา
ปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือ
ธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็น
กิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางสำหรับ
ดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่าง
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เพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรใน
ช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่
จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการ
ระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพ่ือให้
องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  
 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 

เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน  จำเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์นำมาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหน่งและค่าตอบแทน
ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)) 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังขององค์การ

บริหารส่วนตำบลทัพราช ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy 
of Political and Social Science ที ่ได ้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังน ั ้นควรคำนึงถึงป ัจจัยและ
กระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๕ 

 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

 
  เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง(Effective Manpower Planning Framework) 

มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการ
พิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจบุัน
ไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหาก
งานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้
เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มี
คุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง 
ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นที่ได้อย่าง
ทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที ่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภทของ
พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช  ดังนั้นในการกำหนด

FTE DRIVER
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“Any study of manpower allocation must take 
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American Academy of Political and Social Science  



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๖ 

 

อัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการ
กำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช  ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละ
ส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  

องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวนภาระค่าใช่
จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจำตำแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมสําหรับตําแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยนำเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช มาคำนวณเป็นภาระ

ค่าใช้จ่ายทั้งตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลัง โดยใช้หลักวิธีการ
คำนวณดังนี้ 

1. ตำแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่ง
คูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของตำแหน่งในระดับแรกบรรจุ
กับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นให้
ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน (ปีละ 1 ข้ัน) ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ 
มีคนครอง 

1 เดือน 30220 - - 1120 1110 1110 - - - 
 12 เดือน 362640 - - 13440 13320 13320 - - - 

รวมทั้งป ี 362640 13440 13320 13320 376080 389400 402720 



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๗ 

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสดุ+1 ข้ันสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 9740 
- - 

10250-9740=510 
49480-47990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49480 - - - 
ค่ากลาง 29610 - - - 

 12เดือน 355320 - - 1000 x 12 = 12000 - - - 
รวมทั้งป ี 355320 12000 12000 12000 367320 379320 391320 

2. ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้
ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำและขั้นสูงของ
ระดับตำแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหน่งอำนวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่มที่ได้รับเงิน
ประจำตำแหน่งและเงินอื่น จะคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการ
ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดกลาง 
(มีเงิน

ตำแหน่ง) 

ต่อเดือน 43300 7000 7000 1630 1630 1640 - - - 
 12เดือน 519600 84000 84000 19560 19560 19680 - - - 
รวมทั้งป ี 687600 19560 19560 19680 707160 726720 746400 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสดุ+1 ข้ันสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดกลาง 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 22700 
7000 7000 

23830-22700=1130 
68640-66490=2150 

(1130+2150)/2 = 1640 

- - - 
ขั้นสูงสุด 68640 - - - 
ค่ากลาง 45670 - - - 

 12เดือน 548040 84000 84000 1640 x 12 = 19680 - - - 
รวมทั้งป ี 716040 19680 19680 19680 735720 755400 775080 

3. ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ่มที่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่ง
ค ูณ 12 เด ือน ส ่วนตำแหน่งว ่าง ใช ้หล ักการคำนวณโดยประมาณการเง ินเด ือนขั ้นต ่ำของ คศ.1 และ 
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกันหาร
สองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๘ 

 

4. ตำแหน่งลูกจ้างประจำ ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการคำนวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดยใช้
หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

5. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที ่ใช้ในการแต่งตั ้งเป็นหลัก 
ในการคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ผช.... 

 
 
 
 
  

1 เดือน 15000 - - 600 630 650 - - - 
 12 เดือน 180000 - - 7200 7560 7800 - - - 

รวมทั้งป ี 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ผช.... 
(ปวส.) 

  

1 เดือน 11500 - - 460 480 500 - - - 
 12 เดือน 138000 - - 5520 5760 6000 - - - 

รวมทั้งป ี 138000 5520 5760 6000 143520 149280 155280 

กรณีพนักงานจ้างทั่วไป(ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป  

  

1 เดือน 9000 - - - - - - - - 
 12 เดือน 108000 - - - - - - - - 

รวมทั้งป ี 108000 - - - 108000 108000 108000 

 
กรณ ีพน ักงานจ ้างตามภารก ิจท ี ่ ได ้ ร ับเง ินจ ัดสรร และองค ์การบร ิหารส ่วนตำบล  

ทัพราช จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
โดยกรมส ่ ง เสร ิมการปกครองส ่ วนท ้ องถ ิ ่ น  จ ั ดสรรค ่ าตอบแทนให ้  9 ,400 ค ่ าครองช ีพ 2 ,000   
ซึ ่งส ่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจากการเลื ่อนค่าตอบแทนประจำปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช  



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๙ 

 

จะคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจำปี เช่น นาง ก ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 บาท 
(กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี) 

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

อบต.
จ่าย 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นาง ก 
ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

  

1 เดือน 14850 9400 5450 600 620 650 - - - 

 12 เดือน - - 65400 7200 7440 7800 - - - 
รวมทั้งป ี 65400 7200 7440 7800 72600 80040 87840 

6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมา
คำนวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช  แต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง เพื่อให้
ทราบจำนวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ FTE 
ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
▪ ลักษณะความเชี ่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ทัพราช 
▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที ่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 
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จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที ่  4 Driver: เป ็นการนำผลลัพธ ์ท ี ่พ ึงประสงค์ขององค์การบร ิหารส ่วนตำบล 
ทัพราช (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช) มายึดโยงกับจำนวนกรอบ
กำลังคนที ่ต ้องใช ้ สำหร ับการสร ้างผลลัพธ ์ท ี ่พ ึงประสงค์ให ้ได ้ตามเป้าหมาย โดยเน ้นที ่การปฏิบ ัต ิงาน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ทัพราช  (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 
ประเด็นดังนี ้

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่ง
งานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานใน
ส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช พิจารณาทบทวนว่าการ
กำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ 
สำนักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
 

 องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ ล้วนเป็น
เครื่องจักรสำคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ และ
หน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ได ้

 

อบต.ทพัราช

สว่น
ราชการ

บคุลากร
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▪ ประเด็นเร ื ่องการเกษียณอายุราชการ  เนื ่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้   

 
▪ มุมมองของผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที ่ได้มาจาก

แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลทัพราช  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช และหัวหน้าส่วน
ราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลทัพราช  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนด
ทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบลขนาด
เดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนตำบลทัพไทย และองค์การบริหารส่วนตำบลทัพเสด็จ  ซึ่ง
องค์การบริหารส่วนตำบลทั ้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที ่อยู ่ในเขตพื ้นที ่ต ิดต่อกัน จำนวนหมู ่บ้านประชาชน                      
ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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กับองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ใกล้เคียง
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช องค์การบริหารส่วน
ตำบลทัพไทย  และ องค์การบริหารส่วนตำบลทัพเสด็จ  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มี ประชากร ขนาด
ใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อ
เปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566                  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช  จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง  ลดตำแหน่ง  หรือเพิ่มตำแหน่ง
แต่อย่างใด  และ จำนวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วน
ตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2564 – 2566  ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงาน
ส่วนตำบลจากการสอบ และทำให้พนักงานส่วนตำบล เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

  

3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การ

บริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล การกำหนดอัตรา
กำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื ่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ 
ดังนี้ 

3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช
สามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้
ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคล
ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี ่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
กำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วย
การวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลง
ได ้

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับ
ทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที ่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๑๓ 

 

ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้
เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช โดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลทัพราช เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะ
ส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง 
การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอด
ตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6  
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล

ทัพราช  
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช เช่น กฎระเบียบ 

การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช และส่ง

คณะทำงานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง  
   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว  
   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำ

งบประมาณ 2564 – 2566   
   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อำเภอ 

และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๑๔ 

 

ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช 
วัน เดือน ปี รายการที่ดำเนินการ หมายเหตุ 

กรกฎาคม 2563 จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล
อัตรากำลัง อปท. ข้างเคียง 

อบต.ทัพไทย 
อบต.ทัพเสด็จ 

กรกฎาคม 2563 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ 
ภารงาน  อัตรากำลังที่มีอยู่ และพิจารณา
ปริมาณงานที่เกิดขึ้น เหตุผลความสำคัญ
ของการกำหนดตำแหน่งเพ่ิม 

สิงหาคม 2563 ส่งร่างแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดสระแก้ว 

กันยายน 2563 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง มีผล 1 ต.ค.
63 

1 ตุลาคม 2563 แผนอัตรากำลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้ อบต.ทัพราช ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปี 2564 -2566  

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

 จากการ สํารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช                   
พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจำปี 2564 – 2566 แบ่งออกเป็นด้าน
ต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการดําเนินการแกไ้ขใหต้รง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น   

4.๑  ด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน    
-  การก่อสร้างและปรับปรุงถนน  ท่อน้ำหรือรางระบายน้ำยังไม่ทัว่ถึง  
-  การขาดแคลนน้ำเพ่ือการอุปโภค - บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมทั่วถึง 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนว่างงาน  และมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย  
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรู้เพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม  

4.3 ด้านสังคม  
-  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การส่งเสริมให้เด็กรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  
-  การจัดหาสถานที่  รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ในการออกกําลังกายในชุมชนมีไม่เพียงพอ  
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๑๕ 

 

-  การดูแล  และการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส  คนชรา ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
-  การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน  และส่งเสริมการมีส่วนร่วม ในการ

พัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้นำชุมชน  
-  ปัญหายาเสพติด  
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไม่ทั่วถึง  
-  การติดตั้งป้ายบอกทาง  ป้ายชื่อชุมชน  ป้ายชื่อซอย 

4.4  ด้านการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  
-  การรับทราบข้อมูลขา่วสารของทางราชการ  
-  พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ตองปรับปรุงกระบวนการทํางาน  

ใหต้อบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององค์การบริหารส่วนตำบล 

4.5  ผลผลิตด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย  
-  การบํารุงรักษาระบบระบายน้ำ  
-  การตรวจวิเคราะห์ด้านสิ่งแวดลอม  
-  การสร้างจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4.6  ด้านสาธารณสุข 
-  ด้านสุขภาพอนามัย  
-  การแพรร่ะบาดของโรคติดต่อ 

4.7  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การส่งเสริมด้านการศึกษา  
-  การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
-  การใหค้วามชวยเหลือเด็กที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา  
- การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 
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 การวิเคราะห์อัตรากำลังคนขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช   
 องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราชยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคน จากคู่มือวิเคราะห์
อัตรากำลังของส่วนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน สำนักงาน ก.พ. นำมา
ประยุกต์ใช ้ก ับการวิเคราะห์ตำแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ใช้หลักบันได  
8 ขั้น 

การวิเคราะห์อัตรากำลังคนในองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช  
แบบบันได 8 ขั้น 

 
 บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราชแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อพิจารณากรอบ
อัตรากำลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี  ประจำปี 
งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซึ่งประกอบด้วย 

  1  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล         ประธานคณะกรรมการ 
   2  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   คณะกรรมการ  
   3  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   คณะกรรมการ 
 4  ผู้อำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
 5  ผู้อำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
 6  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 
 7  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม   คณะกรรมการ 
 8  หัวหน้าสำนักปลัด     คณะกรรมการ 
 9  นักทรัพยากรบุคคล    เลขานุการคณะกรรมการ 

  

ขัน้ที่ 1

วางแผน

ขัน้ที่ 2

พิจารณานโยบายการ
บรหิารก าลงัคนภาครฐั

ขัน้ที่ 3
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 คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที ่ ดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ภารกิจ  อํานาจหน้าที ่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช          

ตามกฎหมายจัดตั้งองคก์รปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อํานาจ
ใหแ้ก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหส้อดคล้องกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผู้บริหารและ สภาพปัญหาขององค์การ
บริหารส่วนตำบลทัพราช 

 2. กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื ่อรองรับภารกิจ        
ตามอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

 3. กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหน ง และระดับตําแหน ง ให เหมาะสม              
กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 

 ๔. กําหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช โดยให้หัวหน้าส่วน 
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกําหนดความจําเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ 
อำนาจหนา้ที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแทจ้รงิ และต้องคํานึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วนตำบล ลูกจางประจํา
ในองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง จํานวนตําแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ หน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน
ตำบลทัพราช 

 ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน ร้อยละสี่
สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้
ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 

 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช จัดทำตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล ลงวันที่  27 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ใช้หลักการดำเนินการควบคู่กับหนังสือสำนักงาน ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต.                          
ที่ มท 0809.2/ว 70 ลงวันที่  19 มิถุนายน  2563  เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 – 2566 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช มีหลักในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพ
อนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแล
ความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๑๘ 

 

ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มี
อยู่อย่างจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการ ณ์ และต้องสอดคล้องกับ 6 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ดังนี้ 

  # ยุทธศาสตร์ที่  1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน # 
  - การก่อสร้าง และบำรุงรักษาเส้นทางคมนาคม (ถนน ทางระบายน้ำและสะพาน) การก่อสร้างฝาย
ขุดลอกคลองขุดสระพัฒนาแหล่งน้ำให้ได้มาตรฐาน  การพัฒนาปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค (ไฟฟ้า ประปา)                      
ให้ครอบคลุมทุกครัวเรือน การก่อสร้างและปรับปรุงอาคารสาธารณประโยชน์ในเขตตำบล 

  # ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ # 
  - การส่งเสริมการประกอบอาชีพของกลุ่มอาชีพต่างๆ และพัฒนาคุณภาพการผลิตการส่งเสริมการ
ดำรงชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการเพ่ิมผลผลิตลดต้นทุนการผลิตและการบริหาร
จัดการ 

  # ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตสังคมการศึกษาและการสาธารณสุข # 
- การส่งเสริมสนับสนุนด้านการศึกษา  การกีฬานันทนาการกิจกรรมสำหรับเด็กเยาวชนและ

ประชาชนทั่วไป การก่อสร้างปรับปรุงลานกีฬา  สนามกีฬา และปรับภูมิทัศน์ในที่สาธารณะ การให้ประชาชนเข้าถึง
การรับบริการด้านสังคมอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ การส่งเสริมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยมีความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน การมีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในชุมชน 

# ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านศิลปะ  วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น # 
- การจัดให้มีกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนาประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาส่งเสริมอบรม

ให้ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับเยาวชนและประชาชน การก่อสร้างและปรับปรุงฌาปนสถาน สถานที่สำคัญ
ของท้องถิ่น 

# ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว # 
- ส่งเสริมและจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ด้านพลังงาน การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล การจัดให้มีการ

บำรุงรักษาอนุรักษ์การเพิ่มพื้นที่ป่าไม้การใช้ประโยชน์จากป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ การส่งเสริม สนับสนุนให้มี
การปรับปรุงและพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ที่มีอยู่ให้เป็นที่รู้จักของประชาชน 

# ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านบุคลากรและองค์กร # 
  - การให้มีการพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากร  การพัฒนาศักยภาพขององค์กร และการตรวจสอบ
องค์กรโดยประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านต่างๆ 
  



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๑๙ 

 

 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช มียุทธศาสตร์ในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการใน
องค์กรแล้ว จึงดำเนินการกำหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพื่อที่จะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาว่า ใน
ยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช จะกำหนดตำแหน่งใด เพ่ือ
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใต้
ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจำเป็นเพื่อที่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยตำแหน่งใน
กรณีตำแหน่งว่าง นั้น เพื่อรองรับการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2564 – 
2566 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  5 ส่วนราชการ 

การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนด
สายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากท่ีสุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน  
การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช  ได้พิจารณา
ด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารกำหนด
อัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่ม
อาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

1. สำนักปลัด  มีหน้าที ่รับผิดชอบเกี ่ยวกับงานราชการทั ่วไป ขององค์การบริหารส่วนตำบล                      
และราชการที่มิได้กำหนดหน้าที่ของส่วนราชการใดองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติ
ราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล งานด้านธุรการ งานสารบรรณ  การจัดทำแผนพัฒนา การจัดทำร่างข้อบัญญัติ
ตำบล การจัดทำทะเบียนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล การให้คำปรึกษาหน้าที่และความรับผิดชอบการ
ปกครองบังคบับัญชาของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบล  ดำเนินการเกี่ยวกับอนุญาตต่าง ๆ และปฏิบัติงานที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนราชการที่เรียกชื่ออ่ืน 
รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติ
ราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยมีโครงสร้างงานในสำนักงานปลัด ดังนี้ 

 1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
 1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 1.3 งานนิติการ 
 1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 1.5 งานการเจ้าหน้าที่ 
 1.6 งานบริหารงานสาธารณสุข 
 

 - สำนักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  
นโยบาย อำนวยการทั ่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที ่ใช ้ในการบรรจุแต่งตั ้งจะใช้                               
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คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 2. กองคลัง  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำบัญชีและทะเบียนรับ – จ่ายเงิน ทุกประเภท 
เกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน  การนำส่ง การฝากเ งิน การตรวจเงินขององค์การบริหารส่วน
ตำบล รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่าง ๆ การเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่ายเงินงบประมาณ การหักภาษีและนำส่ง
รายงานเงินคงเหลือประจำวัน การรับและจ่ายขาดเงินสะสมขององค์การบริหารส่วนตำบล  การยืมเงินทดรองราชการ 
การจัดสรรผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน  ตรวจสอบงานของจังหวัดและสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน  การ
พัฒนารายได้  การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง  โดยมีโครงสร้างงานใน
กองคลัง ดังนี้ 

   2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
2.3 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน  

- กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู ้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที ่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั ้งให้
พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี                  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี

 

3. กองช่าง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ  การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม  
การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพพัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  การก่อสร้าง  งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนปฏิบัติ  งานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง  การควบคุมการก่อสร้าง และซ่อม
บำรุง  งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การ
ควบคุม  การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับแผนงาน  ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ  
อุปกรณ์  อะไหล่  น้ำมันเชื้อเพลิง  และงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีโครงสร้างงานในกองช่าง ดังนี้ 

   3.1 งานบริหารงานทั่วไป 
3.2 งานวิศวกรรมโยธา 
3.3 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.4 งานสำรวจและออกแบบ 

- กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื ่องสายงานช่าง  การ
ก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถ
และตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
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4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับปฏิบัติงานด้านการศึกษา  การ
วิเคราะห์  วิจัย และพัฒนาหลักสูตร  การแนะแนว  การวัดผล ประเมินผล  การพัฒนาตำราเรียน  การวางแผน
การศึกษา ตามมาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา  การจัดการและส่งเสริมศาสนาและประเพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่น การจัดการและส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ และปฏิบัติงานอื่นที่เกียวข้อง โดยมีโครงสร้างงานใน
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ดังนี้ 

4.1 งานบริหารการศึกษา 
  4.2 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
  - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ

บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิ
ปัญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี

 

  5. กองสวัสดิการสังคม  มีหน้าที่รับผิดชอบกำกับ ดูแล ติดตาม ควบคุม แก้ปัญหา การปฏิบัติหน้าที่
ในกองสวัสดิการสังคม ให้เป็นไปตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง ประกาศ และหนังสือสั่งการที่กำหนดให้ถือปฏิบัติ 
งานส่งเสริมอาชีพ/งานวางแผนพัฒนาชุมชน  งานถ่ายโอนศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร งานกองทุนเศรษฐกิจ
ชุมชน งาน อสม. งานโครงการตามแนวพระราชดำริ งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม งานศูนย์สงเคราะห์ประจำ
หมู่บ้าน งานธุรการกองสวัสดิการสังคม และปฏิบัติหน้าที่ที่เก่ียวข้องโดยมีโครงสร้างงานในกองสวัสดิการสังคม ดังนี้ 

  5.1 งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
5.2 งานพัฒนาชุมชน 

  5.3 งานสังคมสงเคราะห์ 
  5.4 งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
  - กองสวัสดิการสังคม  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ

แต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองสวัสดิการสังคม  ส่วนใหญ่จะเน้น
วางแผนพัฒนาชุมชน  งานถ่ายโอนศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร งานกองทุนเศรษฐกิจชุมชน  งาน อสม.             
งานโครงการตามแนวพระราชดำริ งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม งานศูนย์สงเคราะห์ประจำหมู่บ้าน งานธุรการ
กองสวัสดิการสังคม ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ
แต่ละสายงาน  เพื ่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี

  6. หน่วยตรวจสอบภายใน  โดยมีโครงสร้างงานในหน่วยตรวจสอบภายใน ดังนี้ 
   - งานตรวจสอบภายใน 
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   มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี งานการ
ตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบ
การเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ  และ
ทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตามและการ
ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและ
ผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  

การจัดอัตรากำลังเพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 

องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน   

   - การก่อสร้าง และบำรุงรักษาเส้นทางคมนาคม 
(ถนน ทางระบายน้ำและสะพาน) การก่อสร้างฝายขุด
ลอกคลองขุดสระพัฒนาแหล่งน้ำให้ได้มาตรฐาน การ
พัฒนาปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค (ไฟฟ้า ประปา) 
ให้ครอบคลุมทุกครัวเรือนการก่อสร้างและปรับปรุง
อาคารสาธารณประโยชน์ในเขตตำบล  

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา / ผช.นายช่างฯ 
- จพง.ธุรการ กองช่าง / คนงาน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ   

     - การส่งเสริมการประกอบอาชีพของกลุ่มอาชีพ
ต่างๆ และพัฒนาคุณภาพการผลิตการส่งเสริมการ
ดำรงชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และส่งเสริม
ความรู้ด้านวิชาการเพิ่มผลผลิตลดต้นทุนการผลิตและ
การบริหารจัดการ 
  
 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
- คนงาน  
 

 
 
 



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๒๓ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3   
การพัฒนาด้านคุณภาพ
ชีวิตสังคมการศึกษาและ
การสาธารณสุข 

     - การส่งเสริมสนับสนุนด้านการศึกษา การกีฬา
นันทนาการกิจกรรมสำหรับเด็กเยาวชนและประชาชน
ทั่วไป การก่อสร้างปรับปรุงลานกีฬา  สนามกีฬา และ
ปรับภูมิทัศน์ในที่สาธารณะ การให้ประชาชนเข้าถึง
การรับบริการด้านสังคมอย่างทั ่วถึงและมีคุณภาพ                         
การส่งเสริมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยมีความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การมีการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติดในชุมชน 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองการศึกษาฯ 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู / ผดด. / คนงาน 
- จพง.ธุรการ สำนักปลัด 
- จพง.ธุรการ กองการศึกษาฯ 
- จพง.ป้องกันฯ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   
การพัฒนาด ้านศ ิลปะ  
วัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

      -การจ ัดให ้ม ีก ิจกรรมว ันสำค ัญทางศาสนา
ประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาส่งเสริม
อบรมให้ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับเยาวชน
และประชาชน การก่อสร้างและปรับปรุงฌาปนสถาน 
สถานที่สำคัญของท้องถิ่น 
 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองการศึกษาฯ 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู / ผดด. / คนงาน 
- จพง.ธุรการ กองการศึกษาฯ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมและการ
ท่องเที่ยว 

     - การส่งเสริมและจัดตั ้งศูนย์การเร ียนรู ้ด ้าน
พลังงาน การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล การจัด
ให้มีการบำรุงรักษาอนุรักษ์การเพิ่มพื้นที่ป่าไม้การใช้
ประโยชน ์จากป ่ าไม ้ และทร ัพยากรธรรมชาติ                          
การส่งเสริม สนับสนุนให้มีการปรับปรุงและพัฒนาเป็น
แหล่งท่องเที ่ยวเชิงนิเวศน์ที ่มีอยู ่ให้เป็นที ่รู ้จักของ
ประชาชน 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต.  
- หน.สำนักปลัด  
- ผอ.กองช่าง  
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา   
- จพง.ธุรการ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
- ผช.นายช่างโยธา  
- คนงาน 

 



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๒๔ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาด้านบุคลากร
และองค์กร 

 

    - การให้มีการพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากร  
การพัฒนาศักยภาพขององค์กรและการตรวจสอบ
องค์กรโดยประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน
ต่างๆพัฒนาคุณภาพบุคลากรให้เง ินเดือนค่าจ้าง  
ค่าตอบแทน บรรจุแต่งตั้ง สรรหา พัฒนาบุคลากร  
   

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด  
- นักทรัพยากรบุคคล 

 

- สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้  
และสถานที่ปฏิบัติราชการ  ควบคุมด้านงบประมาณ
ให้มีประสิทธิภาพ  ตรวจสอบได้  

 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองคลัง   
- จพง.การเงิน 
- นักวิชาการพัสดุ    
- จพง.พัสดุ 
- จพง.จัดเก็บรายได้   
- คนงาน 
- จพง.ธุรการกองคลัง 
- ผช.จพง.พัสดุ   
- ผช.จพง.การเงินฯ  

    - รณรงค ์ให ้ เยาวชนและประชาชนต ื ่นต ัวถึง
ความสำคัญของการปกครองระบอบประชาธิปไตยมี
ส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์  ความต้องการการ
แก้ปัญหา ประเมินผลและตรวจสอบได้ และการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 

- พนักงานส่วนตำบลทุกระดับ 

 
 บันไดข้ันที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการทำงานจริง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บรวบรวม
ข้อมูล พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละ
ตำแหน่ง เพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลากรในอนาคตตลอด
ระยะเวลา 3 ปี   
 



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๒๕ 

 

 บันไดข้ันที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์กำลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตรากำลังที่ใช้คือ แผนอัตรากำลัง 3 
ปี ประจำปีงบประมาณ 2561 – 2563 พบว่า องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช มีภารกิจ  ด้านงานบริหารทั่วไป  
ด้านการจัดทำแผนที่ภาษี และด้านกฎหมายและคดีความ ที่เพิ่มขึ้น เบื้องต้นคณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับ
เกลี่ยอัตรากำลังที่ว่างเพ่ือเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้ว แต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงานที่เพ่ิมขึ้นได้ 
เนื่องด้วยเหตุผลดังนี้ 

อัตรากำลังที่ว่าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช 
 

ลำดับ ส่วนราชการ ตำแหน่ง จำนวน วิธีดำเนินการในตำแหน่งว่าง 
1 สำนักปลัด 1. เจ้าพนักงานป้องกัน

และบรรเทาสาธารณภัย 
1 - เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ ไม่สามารถปรับเกลี่ย

ตำแหน่งได้ 

2 กองคลัง 1. ผู้อำนวยการกองคลัง 
2. นักวิชาการพัสดุ 
3. นักวิชาการเงิน 
และบัญชี 
3. เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
4. เจ้าพนักงานจัดเก็บ 
รายได้ 
5. เจ้าพนักงานธุรการ 

1 
1 
1 
 

2 
 

2 
 

1 

-  ตำแหน่งรายงานกรมส่งเสริมการปกครอง 

ท้องถิ่น ยุบเลิกไม่ได้คงตำแหน่งไว้คงเดิม 

-  เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ ไม่สามารถปรับ
เกลี่ยตำแหน่งได้ 
- เป็นตำแหน่งรายงานกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น ยุบเลิกไม่ได้ 

 

3 กองช่าง 1. ผู้อำนวยการกองช่าง 
2. นายช่างโยธา 
 

1 
3 
 

-  ตำแหน่งรายงานกรมส่งเสริมการปกครอง 

ท้องถิ่น ยุบเลิกไม่ได้คงตำแหน่งไว้คงเดิม 

-  เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ ไม่สามารถปรับ
เกลี่ยตำแหน่งได้และเป็นตำแหน่งรายงานกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ยุบเลิกไม่ได้ 
 

 
 
 
 
 



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๒๖ 

 

อัตรากำลังที่ยังมีไม่เพียงพอและมีความจำเป็นในภารกิจงาน โดยผ่านการพิจารณาปรับเกลี่ยตำแหน่งจาก
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังแล้ว 

 

ลำดับ ส่วนราชการ ตำแหน่ง จำนวน ปีที่
ต้องการ 

เหตุผลและความจำเป็น 

1 สำนักปลดั พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ทักษะ)
พนักงานดับเพลิง 

 

1 2565 เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช มีพนักงานจ้าง
ทั่วไป จำนวน 1 ราย มีคุณสมบัติครบถ้วนในการประเมิน
บุคคล ตามมติคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล                   
(ก.อบต.) เรื่อง ปรับปรุงค่าตอบแทน (ค่าจ้าง) พนักงานจ้าง
ทั่วไป และการกำหนดตำแหน่ง ลงวันท่ี ๒๗ ตุลาคม ๒๕๔๗ 
มีมติเห็นชอบให้กำหนดให้ลักษณะงานของพนักงานจ้าง
ทั่วไป หากองค์การบริหารส่วนตำบลเห็นว่าเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถและมีทักษะในงานที่จะปฏิบัติมาแล้วไม่ต่ำ
กว่า ๕ ปี โดยมีหนังสือรับรองการทำงานซึ่งระบุลักษณะ
งานท่ีได้ปฏิบัติจากหน่วยงานหรือนายจ้างเดิมแล้ว และเป็น
ผู้ที่เคยเป็นลูกจ้างชั่วคราวเดิม หรือเป็นพนักงานจ้างเดิม 
องค์การบริหารส่วนตำบลอาจพิจารณาคัดเลือกโดยการ
ประเมินบุคคลดังกล่าวเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มี
ทักษะ) เพื่อปรับปรุงตำแหน่งเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีทักษะ) ตำแหน่ง พนักงานดับเพลิง  ดังนั้น องค์การ
บริหารส่วนตำบลทัพราช จึงมีความจำเป็นต้องขอปรับปรุง
กรอบ พนักงานจ้างทั่วไป ตำแหน่ง พนักงานดับเพลิง เป็น
พนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน 1 อัตรา เพื่อรองรับการ
ปรับปรุงกรอบตำแหน่งของพนักงานจ้างทั่วไปรายดังกลา่ว 
(รายละเอียดค่างานแนบท้าย)  

2 กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ทักษะ) 

ผู้ดูแลเด็ก 

3 2565 เ น ื ่ อ งจากกองการศ ึ กษา  ศาสนาและว ัฒนธรรม                    
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม มีพนักงานจ้าง
ทั่วไป จำนวน 3 ราย  มีคุณสมบัติครบถ้วนในการประเมิน
บุคคลตามมติคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล                   
(ก.อบต.) เรื่อง ปรับปรุงค่าตอบแทน (ค่าจ้าง) พนักงานจ้าง
ทั่วไป และการกำหนดตำแหน่ง ลงวันท่ี ๒๗ ตุลาคม ๒๕๔๗ 
มีมติเห็นชอบให้กำหนดให้ลักษณะงานของพนักงานจ้าง
ทั่วไป หากองค์การบริหารส่วนตำบลเห็นว่าเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถและมีทักษะในงานที่จะปฏิบัติมาแล้วไม่ต่ำ
กว่า ๕ ปี โดยมีหนังสือรับรองการทำงานซึ่งระบุลักษณะ
งานท่ีได้ปฏิบัติจากหน่วยงานหรือนายจ้างเดิมแล้ว และเป็น



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๒๗ 

 

ผู้ที่เคยเป็นลูกจ้างชั่วคราวเดิม หรือเป็นพนักงานจ้างเดิม 
องค์การบริหารส่วนตำบลอาจพิจารณาคัดเลือกโดยการ
ประเมินบุคคลดังกล่าวเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มี
ทักษะ) และเป็นขวัญกำลังใจ เป็นการสนับสนุนความ
เจริญก้าวหน้าในตำแหน่งของบุคลากรในสังกัด ดังนั้น 
อบต.ทัพราช จึงมีความจำเป็นต้องขอปรับปรุงกรอบ
ตำแหน่ง พนักงานจ้างทั่วไป ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก  จำนวน 
3 อัตรา เป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ เพื ่อรองรับการ
ปรับปรุงตำแหน่งของพนักงานจ้างทั ่วไปรายดังกล่าว 
(รายละเอียดค่างานแนบท้าย) 

 
 บันไดข้ันที่ 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ดังนี้ 
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แผนภูมิแสดงปีเกษียณอำยุรำชกำรของบุคลำกรตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี

5 2567-2569 2570-2572 หลงั 2573



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๒๘ 

 

 

จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน แผนอัตรากำลัง 2570 – 2572 
จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 11 แต่คนที่เกษียณอายุราชการ เป็นประเภทบริหารท้องถิ่น (ปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลทัพราช) ซึ่งเป็นเครื่องจักรสำคัญในการบริหารจัดการองค์การบริหารส่วนตำบล ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบล
ทัพราช มีแนวทางในการรองรับกรณีปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ที่เกษียณ 3 แนวทาง 

1. กอ่นการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช จะเตรียมการดำเนินการสรรหาบุคคล
ที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อมาดำรงตำแหน่งดังกล่าว เพื่อให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน 1 ตุลาคม 
2570 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์กำหนด  

2. หากไม่สามารถดำเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช จะสรรหาคนมาดำรง
ตำแหน่ง (เสนอชื่อเข้า ก.อบต.จังหวัดสระแก้ว) ภายหลังจากตำแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ ข้อ 2 ได้ 120 
วัน) 

3. หากองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ไม่สามารถดำเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว องค์การ
บริหารส่วนตำบลทัพราช จะรายงานตำแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  

ซึ่งการดำเนินการเมื่อตำแหน่งว่างเกิดขึ้นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช มีรองปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 1 อัตรา ที่จะสามารถรักษาราชการแทนและปฏิบัติงานในระหว่างการสรรหาได้  

 
 
 

เกษียณปี 2564-2566
0%

เกษียณปี2570-2572
11%

เกษียณปี 2573 เป็นตน้ไป
89%
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๒๙ 

 

บันไดข้ันที่ 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ใช้การวางกรอบอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหาร
ภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่
ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากร
ภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้อง กับภารกิจ
และลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ดังนี้ 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มี
ความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น    กำหนด
ตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที ่ต ้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึ งมีการจ้าง
ลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพ่ิม
จากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  
โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

•  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราชเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล 
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๓๐ 

 

 

 

 บันไดข้ันที่ 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ใช้การวิเคราะห์
ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล 
พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไป
ดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ 
เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ.2537 
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542                   
อีกท้ังองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพ่ือนำมาใช้ในการกำหนดส่วนราชการรองรับ และ
ให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก ดังนี้ 
 
5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช 
 การว ิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที ่ขององค์การบร ิหารส ่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติ  
สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2562 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหาร
ส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้
อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2562 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 
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5.1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
1. จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
2. ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
3. ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
4. ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
5. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
6. การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
1. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
2. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
3. ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
     (มาตรา 68 (4)) 
4. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู ้ด้อยโอกาส      

(มาตรา 16 (10)) 
5. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16 (2)) 
6. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
7. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 

5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
1.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
2.  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8) 
3.  การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
4.  จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
5.  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
6.  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที ่ยว  มีภารกิจที่       
เกี่ยวข้องดังนี้ 
1. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6) 
2. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
3. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
4. ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
5. การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
6. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
7. การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
8. การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
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5.5 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที ่ยว มีภารกิจที่           
เกี่ยวข้องดังนี้ 
1. คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67 (7)) 
2. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
3. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิป ัญญาท้องถิ ่น  มีภารกิจที่                 
เกี่ยวข้องดังนี้ 
1. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  

  (มาตรา 67 (8) 
2. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
3. การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
4. การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17 (18)) 

5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร     
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1. สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
(มาตรา 45 (3)) 

2. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (16)) 
4. การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที ่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(มาตรา 17 (3)) 
5. การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

อ่ืน (มาตรา 17 (16)) 
ภารกิจทั ้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ 

จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราชได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล  จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล 
และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช จะดำเนินการ มีดังนี้ 
 

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการ

รักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

1. กองช่าง 
2. กองสวัสดิการสังคม และ สำนักงานปลัด 
3. สำนักงานปลัด และกองช่าง 

 
4. กองสวัสดิการสังคม 

 
5. ทุกส่วนราชการ 
6. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
7. สำนักงานปลัด  

 
ภารกิจรอง 

1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่ม

อาชีพ 

3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบ
อาชีพทางการเกษตร 

4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. กองสวัสดิการสังคม 

 
3. กองสวัสดิการสังคม 

 
4. กองคลัง 

 

 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง   

 วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุป
สรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมี
แรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่                      
มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา          
2  ส่วน  ดังนี้    
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1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่  เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์

หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้
ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 5๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื ่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงาน
และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงาน 
มีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจำกัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการทางวินัยเป็นไป
ได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่
มีจำกัดทำให้ต้องเพิ ่มพูนความรู ้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน 
    ประชากร และภารกิจ 

8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ
ดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วน
ราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมี
การดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะ
พิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้    
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

สำนักปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.3 งานนิติการ 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.6 งานบริหารงานสาธารณสุข 
 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
2.3 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

3. กองช่าง 
3.1 งานบริหารงานทั่วไป 
3.2 งานวิศวกรรมโยธา 
3.3 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.4 งานสำรวจและออกแบบ  
 

4.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1  งานบริหารการศึกษา 
4.2  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 

5. กองสวัสดิการสังคม 
5.1 งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
5.2 งานพัฒนาชุมชน 
5.3 งานสังคมสงเคราะห์ 
5.4 งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
 

1. สำนักปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.3 งานนิติการ 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.6 งานบริหารงานสาธารณสุข 
 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
2.3 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

3. กองช่าง 
3.1 งานบริหารงานทั่วไป 
3.2 งานวิศวกรรมโยธา 
3.3 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.4 งานสำรวจและออกแบบ  
 

4.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1  งานบริหารการศึกษา 
4.2  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 

5. กองสวัสดิการสังคม 
5.1 งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
5.2 งานพัฒนาชุมชน 
5.3 งานสังคมสงเคราะห์ 
5.4 งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 

 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 
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 องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช  ไดว้ิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง จากภารกิจที่จะดำเนินการใน
แต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ 
และปริมาณงาน และเพื ่อให้คุ ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น และเพื ่อให้ การ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมา
กรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี  
 

ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน (อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจำ พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

อบต.ทัพราช 
ปลัด อบต. 1 - - - 
รองปลัด อบต. 1 - - - 

สำนักปลัด 
 

หัวหน้าสำนักปลัด  1 - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 - 6 7 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - 1 - 
งานนิติกร - - - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 7 2 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - - 
งานบริหารงานสาธารณสุข - - - - 

กองคลัง  
 

ผู้อำนวยการกองคลัง  1 - - - 
งานการเงินและบัญชี 3 - 1 - 
งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 1 - 1 - 
งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 1 - - - 
งานพัสดุและทรัพย์สิน 2 - - 1 

กองช่าง 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง  1 - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 - - 1 
งานวิศวกรรมโยธา - - - - 
งานควบคุมการก่อสร้าง 1 - 1 - 
งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 2 - 1 - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ 1 - - - 
งานบริหารการศึกษา 3 - - 1 
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 7 - 4 13 
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ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน (อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจำ พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

กองสวัสดิการ
สังคม 

 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 1 - - - 
งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม - - 1 - 
งานพัฒนาชุมชน 1 - 1 - 
งานสังคมสงเคราะห์ - - - 1 
งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน - - - - 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 

8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า  ตำแหน่งที่ใช้ในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การ

บริหารส่วนตำบลทัพราช ที่มีในปัจจุบัน ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั้นในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่
ปีงบประมาณ  2564 – 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราชจึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพื ่อใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 
 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด         

หวัหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 1 1  1  1 -  - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก.  1 1  1 1  -   - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 1   1  1 -   - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  ปง./ชง. 

 1 1 1  1  -   - - ขอใช้บัญชี กสถ. 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 -   - - ว่างเดิม 1 อัตรา 

พนักงานขับรถยนต์ 4 4 4 4 -   - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 3 3 3 3 -   - -  
พนักงานดับเพลิง 3 3 4 4 -   +1 - กำหนดเพ่ิม 

พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานดับเพลิง 3 3 2 2 -   -1 - ยุบเลิกเมื่อว่าง 

ภารโรง 1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 
ยาม 1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 
คนงาน 4 4 4 4 -   - -  
คนครัว 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง         

ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - - รายงาน กสถ. 

นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก.  1 1  1  1  -   - - ขอใช้บัญชี กสถ. 

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. - 1 1 1 - - - ขอใช้บัญชี กสถ. 

เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 1 1  1 1  -  - - ขอใช้บัญชี กสถ. 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
ปง./ชง.   

2 2 2 2 -  - - ขอใช้บัญชี กสถ. 
1 อัตรา 

ว่างเดิม 1 อัตรา 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
ปง./ชง.   

2 2 2 2 -  - - ขอใช้บัญชี กสถ. 
1 อัตรา 

ว่างเดิม 1 อัตรา 



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๔๐ 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.   1 1  1 1  -  - - ขอใช้บัญชี กสถ. 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน  1  1  1  1 - - - ว่างเดิม 
กองช่าง         

ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1  1  1  1 -   - - รายงาน 
กสถ. 

นายช่างโยธา ปง./ชง. 3 3 3 3 - - - ขอใช้บัญชี กสถ. 
2 อัตรา 

ว่างเดิม 1 อัตรา 
เจ้าพนักงานธุรการ ชง.  1  1  1  1 -  - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 

กองการศึกษาฯ         
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1  1   1 1 -  - -  

นักวิชาการศึกษา ปก.  1  1 1  1 -  - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง.  1  1  1  1 - - -  
คร ู 7 7 7 7 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๔๑ 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - 3 3 - +3 - กำหนดเพ่ิม 
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน  1  1  1  1 - - - ว่างเดิม 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 16 16 13 13 - -3 - ว่างเดิม 6 อัตรา 

ยุบเลิก 3 อัตรา 

กองสวัสดิการสังคม         
ผอ.องสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการฯ ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 

หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 1 1 1 1 - - -  

รวม 84 84 84 84 - - -  



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๔๐ 

 

              9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
                              การวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลังเพ่ิมของพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช 
             

  
ที ่
  

  
ชื่อสายงาน 

  

ระดับ 
ตำ 

แหน่ง 

จำนวน 
ทั้งหมด 

  

จำนวนทีม่ีอยู่ปัจจบัน อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะใช้ในระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่ายทีเ่พิ่มขึน้ 
 (3 ) 

 ค่าใช้จ่ายรวม ( 4 ) 
  

หมายเหต ุ
  

จำ 
นวน
คน 

เงินเดอืน(1) 
เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
  

1 
ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

ต้น 1 1 409,320 48,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 422,640 435,960 449,040 
  

2 
รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

ต้น 1 1 429,240 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 442,560 455,640 468,840 
  

สำนักปลัด อบต.                                     

3 
หน.สำนกัปลัด 
(นกับริหารงานทัว่ไป) 

ต้น 1 1 389,400 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240  

4 
นักวเิคราะห์นโยบายและ
แผน 

ปก. 1 1 180,720 0 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480  

5 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1 1 203,280 0 1 1 1 - - - 7,560 7,560 7,680 210,840 218,400 226,080   

6 เจ้าพนกังานธุรการ ปง. 1 1 146,640 0 1 1 1 - - - 6,120 6,000 6,360 152,760 158,760 165,120   

7 
เจ้าพนกังานปอ้งกนัและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ปง./
ชง. 

1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ขอใช้บัญชี 
กสถ. 

พนักงานจ้างตามภารกิจ                                     

8 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- 1 - 180,000 0 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 ว่างเดิม 

 9 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080   

10 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 - 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 ว่างเดิม 



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๔๑ 

 

11 พนักงานขับรถยนต ์ - 1 1 173,280 0 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 180,480 188,040 195,840  

12 พนักงานขับรถยนต ์ - 1 1 122,160 0 1 1 1 - - - 4,920 5,160 5,400 127,080 132,240 137,640   

13 พนักงานขับรถยนต ์ - 1 1 124,680 0 1 1 1 - - - 6,480 6,840 7,080 131,160 138,000 145,080   

14 พนักงานขับรถยนต ์ - 1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080  

15 
พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- 1 1 175,320 0 1 1 1 - - - 7,080 7,320 7,680 182,400 189,720 197,400   

16 
พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- 1 1 156,480 0 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 162,840 169,440 176,280   

17 
พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- 1 1 124,680 0 1 1 1 - - - 5,040 5,280 5,400 129,720 135,000 140,400   

18 พนักงานดับเพลิง - 1 1 142,680 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 148,440 154,440 160,680   

19 พนักงานดับเพลิง - 1 1 142,680 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 148,440 154,440 160,680   

20 พนักงานดับเพลิง - 1 1 128,400 0 1 1 1 - - - 5,160 5,400 5,640 133,560 138,960 144,600   

21 พนักงานดับเพลิง  - 1 - 112,800 0 1 1 1 - +1 - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 
กำหนด

เพิ่ม 

 พนักงานจ้างทัวไป 

22 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  

23 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  

24 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  

25 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  

26 พนักงานดับเพลิง - 1 1 108,000 0 1 1 1 - -1 - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 
ยุบเลิก
เมื่อว่าง 



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๔๒ 

 

27 พนักงานดับเพลิง - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   

28 พนักงานดับเพลิง - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  

29 ภารโรง - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  ว่างเดิม 

30 คนครัว - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   

31 ยาม - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม 

กองคลัง 

32 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นกับริหารงานคลัง) 

ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 
รายงาน 
กสถ. 

33 นักวชิาการเงนิและบญัช ี
ปก./
ชก. 

1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

34 นักวชิาการพัสด ุ
ปก./
ชก. 

1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ขอใช้บัญชี 
กสถ. 

35 
เจ้าพนกังานการเงนิ 
และบัญช ี

ปง./
ชง. 

1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ขอใช้บัญชี 
กสถ. 

36 
เจ้าพนกังานการเงนิ 
และบัญชี (002) 

ปง./
ชง. 

1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

37 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้
ปง./
ชง. 

1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

38 
เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ 
(002) 

ปง./
ชง. 

1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ขอใช้บัญชี 
กสถ. 

39 เจ้าพนกังานพัสด ุ ชง. 1 1 221,280 0 1 1 1 - - - 11,160 11,040 11,160 232,442 243,480 254,640  

40 เจ้าพนกังานธุรการ (002) 
ปง./
ชง. 

1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ขอใช้บัญชี 
กสถ. 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

41 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงนิ
และบัญช ี

- 1 1 143,880 0 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 150,000 156,360 162,960 
 



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๔๓ 

 

42 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บ
รายได ้

- 1 - 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 ว่างเดิม 

พนักงานจ้างทั่วไป 

43 คนงาน - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม 

กองช่าง 

44 
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นกับริหารงานช่าง) 

ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 
รายงาน 
กสถ. 

45 นายช่างโยธา  (001) 
ปง./
ชง. 

1 - 297,000 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 306,720 316,440 326,160 ว่างเดิม  

46 นายช่างโยธา (002) 
ปง./
ชง. 

1 - 297,000 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 306,720 316,440 326,160 ขอใช้บัญชี 
กสถ. 

47 นายช่างโยธา (003) 
ปง./
ชง. 

1 - 297,000 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 306,720 316,440 326,160 ว่างเดิม 

48 เจ้าพนกังานธุรการ (003) ชง. 1 1 194,280 0 1 1 1 - - - 10,800 10,920 11,160 205,080 216,600 227,160  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

49 ผู้ช่วยนายชา่งโยธา - 1 1 174,840 0 1 1 1 - - - 7,080 7,320 7,680 181,920 189,240 196,920  

50 ผู้ช่วยนายชา่งไฟฟ้า - 1 1 144,120 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,880 155,880 162,120  

พนักงานจ้างทั่วไป 

51 คนงาน - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม 

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

52 
ผู้อำนวยการกองการศกึษา 
(นกับริหารงานการศกึษา) 

ต้น 1 1 369,480 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,440 13,320 424,560 438,000 451,320   

53  นักวิชาการศกึษา  ปก. 1 1 180,720 0 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480  



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๔๔ 

 

54 เจ้าพนกังานธุรการ (004) ปง. 1 1 138,120 0 1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640 
 

55 
ครู (059 ) 
น.ส.ธนพร เยน็ประสพ 

คศ.1 1 1 0 0 1 1 1 - - - ได้รับเงินอดุหนนุจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่   
 

56 
ครู (060) 
น.ส.พรทิพย์  สมัคคด ี

คศ.2 1 1 0 0 1 1 1 - - - ได้รับเงินอดุหนนุจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่ 
 

57 
ครู (061) 
น.ส.พรทิพย์ ปานไชย 

คศ.2 1 1 0 0 1 1 1 - - - ได้รับเงินอดุหนนุจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่  
 

58 
ครู (062) 
นางไพทูลย์  หอมนยิม 

คศ.1 1 1 0 0 1 1 1 - - - ได้รับเงินอดุหนนุจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่  
 

59 
ครู (063) 
น.ส.เกศตะวัน หอมนยิม 

คศ.2 1 1 0 0 1 1 1 - - - ได้รับเงินอดุหนนุจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่ 
 

60 
ครู (064) 
น.ส.ฉนัทนา จรรยา 

คศ.1 1 1 0 0 1 1 1 - - - ได้รับเงินอดุหนนุจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่  
 

61 
ครู (065) 
น.ส.เย็นจิตร หมิ่นกระโทก 

คศ.1 1 1 0 0 1 1 1 - - - ได้รับเงินอดุหนนุจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่  
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

62 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ - 1 1 180,000 0 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560  

63 ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) - 1 - 112,800 0 1 1 1 - +1 - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 ว่างเดิม 

64 ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) - 1 - 112,800 0 1 1 1 - +1 - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 ว่างเดิม 

65 ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) - 1 - 112,800 0 1 1 1 - +1 - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 ว่างเดิม 

พนักงานจ้างทั่วไป 

66 คนงาน - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  ว่างเดิม 

67 ผู้ดูแลเดก็ (ทัว่ไป)  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   

68 ผู้ดูแลเดก็ (ทัว่ไป)  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   

69 ผู้ดูแลเดก็ (ทัว่ไป)  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   

70 ผู้ดูแลเดก็ (ทัว่ไป)  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   

71 ผู้ดูแลเดก็ (ทัว่ไป)  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๔๕ 

 

72 ผู้ดูแลเดก็ (ทัว่ไป)  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   

73 ผู้ดูแลเดก็ (ทัว่ไป)  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   

74 ผู้ดูแลเดก็ (ทัว่ไป)  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   

75 ผู้ดูแลเดก็ (ทัว่ไป) - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   

76 ผู้ดูแลเดก็ (ทัว่ไป)  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  

77 ผู้ดูแลเดก็ (ทัว่ไป)  - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม  

78 ผู้ดูแลเดก็ (ทัว่ไป)  - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม  

79 ผู้ดูแลเดก็ (ทัว่ไป) - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม  

กองสวัสดิการสังคม 

80 
ผอ.การกองสวัสดิการสังคม 
(นกับริหารงานสวัสดกิาร
สังคม) 

ต้น 1 1 349,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 404,640 418,080 431,400 
 

81 นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 180,720 0 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
  

82 ผู้ช่วยนักพฒันาชมุชน - 1 1 180,000 0 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560  

83 ผช.จพง.พัฒนาชุมชน 
- 

1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280  

พนักงานจ้างทั่วไป 

84 คนงาน - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

85 
นักวชิาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก. 1 1 180,720 0 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480  



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๔๖ 

 

4                       รวม 85 56 14,001,780 300,000 85 85 85 0 0 0 419,880 426,240 427,800 14,631,660 15,057,900 15,485,700  

5    ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอืน่ 15 %                          2,194,749 2,258,685 2,322,855  

6    รวมเป็นค่าใชจ้่ายบุคคลทั้งสิ้น                         16,826,409 17,316,585 17,808,555    

 7    งบประมาณรายจ่ายประจำปี  ( x 5%)                         79,800,000 83,790,000 87,979,500  

 8    รอ้ยละ 40 จากงบประมาณรายจ่ายประจำปี                         21.09 20.67 20.24  

หมายเหต ุ : ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2564 ให้ใช้ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2563 และฉบับเพ่ิมเติมท่ีประกาศใช้มาประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 
    เพื่อเป็นฐานการคำนวณ สำหรับงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2565 และ พ.ศ.2566 ให้ประมาณการบวกเพิ่มขึ้นอีกไม่เกินร้อยละ 5 เพื่อเป็นฐานคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล       
    ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 สำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใดท่ีมีงบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเกี่ยวกับการประปาหรือกิจการสาถนธนานุบาล  
    และได้ตั้งงบประมาณมาไว้ในข้อบญัญัติ /เทศบัญญัติให้นำมารวมเป็นฐานการคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลด้วย ดังน้ี 
       - ฐานการคำนวนงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2564 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2563 (76,000,000  บาท) 
         งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2564 จำนวน   79,800,000  บาท  =  (76,000,000 × 5 % ) + 76,000,000 =  79,800,000  
       - ฐานการคำนวนงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2565 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2564 (79,800,000  บาท) 
         งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2565 จำนวน   83,790,000  บาท  =  (79,800,000 × 5 % ) + 79,800,000 =  83,790,000 
       - ฐานการคำนวนงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2566 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2565 (83,790,000  บาท) 
         งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2566 จำนวน   87,979,500  บาท  =  (83,790,000 × 5 % ) + 83,790,000 =  87,979,500 
  : ข้าราชการถายโอน ลูกจ้างประจำถายโอน รวมถึงข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ท่ีได้รับงบเงินอุดหนุนท่ีจ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ้าง ให้ระบุข้อมูลกรอบตำแหน่ง 
    และจำนวนผู้ดำรงตำแหน่งไว้ในแผนอัตรากำลัง แต่ไม่ต้องนำมาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
    (ตำแหน่งแถบสีคลุม) 
  : ข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดตำแหน่งเพิ่มโดยใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ่ายเป็นเงินเดือนค่าตอบแทน ตามหนังสือ 
    กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นท่ี มท 0809.4/ว849  ลงวันท่ี 5 มีนาคม 2562 เรือ่ง การกำหนดเลขท่ีตำแหน่งของข้าราชการครู/พนักงานครูในสถานศึกษษและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ 
    องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้นำมาคำนวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ด้วย 
  : ให้บันทึกข้อมูลเรียงลำดับรหัสส่วนราชการ (สำนักหรือกอง) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นน้ัน ตามหนังสือ สำนักงาน ก.จ. , ก.ท. , และ ก.อบต.ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0809.5/ว 52 ลงวันท่ี  
    13 พฤศจิกายน 2558  เรื่องการจัดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทตำแหน่ง (ระบบแท่ง) 
    * ข้อมูลเงินเดือน (1) ต้องมีจำนวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขท่ีตำแหน่งในส่วนราชการ  
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช 
 

 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                    

                      

 
 

1. สำนักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 
4. กองการศึกษา  

ศาสนาและวัฒนธรรม 
5. กองสวัสดิการสังคม 

หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานศึกษาระดับต้น) 

ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม 
ระดับต้น) 

1.1 งานบรหิารงานท่ัวไป 
1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.3 งานนิติการ 
1.4 งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
1.5 งานการเจ้าหน้าท่ี 
1.6 งานบรหิารงานสาธารณสุข 
 

2.1 งานการเงินและบญัช ี
2.2 งานเร่งรัดและจดัเก็บรายได ้
2.3  งานแผนทีภ่าษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
2.4  งานพัสดุและทรัพย์สิน 

3.1 งานบรหิารงานท่ัวไป 
3.2 งานวิศวกรรมโยธา 
3.3 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.4 งานสำรวจและออกแบบ  
 

4.1  งานบริหารการศึกษา 
4.2  งานส่งเสรมิการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม 
 

5.1 งานส่งเสรมิสวสัดิการสังคม 
5.2 งานพัฒนาชุมชน 
5.3 งานสังคมสงเคราะห ์
5.4 งานสวสัดภิาพเด็กและ
เยาวชน 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)

รองปลัด องค์การบรหิารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 6. หน่วยตรวจสอบภายใน 

- งานตรวจสอบภายใน 



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๔๘ 

 

 

 

 

   

 

   

1. สำนักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 
4. กองการศึกษา  

ศาสนาและวัฒนธรรม 
5. กองสวัสดิการสังคม 

พนักงานส่วนตำบล 
-นักบริหารงานทัว่่ไป (อำนวยการต้น) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-01-2101-001 
นายบุญนำ  พงษ์สุริยะ 
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. (1)  
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-01-3103-001   
นางสาวปนัสยา  สังข์ทิพย ์
-นักทรัพยากรบุคคล ปก. (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-01-3102-001 
นางสาวลาวรรณ์ บิลทะศรี 
-จพง.ป้องกันฯ ปง./ชง. (1) ว่าง 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-01-4805-001  
-เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-01-4101-001 
นางสาวพรสวรรค์  วิหกเหิน 

 
 
 

 

พนักงานส่วนตำบล 
-นักบริหารงานคลัง (อำนวยการต้น) (1) ว่าง 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-04-2102-001  
-นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (1) ว่าง 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-04-3204-001 
-นักวิชาการเงินและบัญช ีปก./ชก. (1) ว่าง 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-04-3201-001 
-เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี 
ปง./ชง. (2)  ว่าง 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-04-4201-001 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-04-4201-002 
-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (2) ว่าง 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-04-4204-001 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-04-4204-002  
-เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. (1)  
นางสาวศิรินุช พรมสัยยา 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-04-4203-001 
-เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) วา่ง 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-04-4101-002  

พนักงานส่วนตำบล 
-นักบริหารงานชา่ง (อำนวยการต้น) 
 (1) วา่ง 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-05-2103-001 
-นายชา่งโยธา ปง./ชง. (3) ว่าง  
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-05-4701-001  
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-05-4701-002 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-05-4701-003 
-เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1)  
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-05-4101-003 
น.ส.ปัทมาพร บันรัมย ์

 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงานส่วนตำบล 
-นักบริหารงานการศึกษา 
(อำนวยการต้น) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-08-5107-001 
นางมะลิ  พงษ์สุริยะ 
-นักวิชาการศึกษา ปก.  (1)  
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-08-3803-001  
นายณัฐพงศ์  ไชยโย 
-เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1)  
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-08-4101-004  
นางสาวบุษกร จิตสุนทร 

พนักงานครู (7) 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-08-6600-059 
น.ส.ธนพร เย็นประสพ 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-08-6600-060 
น.ส.พรทิพย์ สมัคคดี 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-08-6600-061 
น.ส.พรทิพย์ ปานไชย 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-08-6600-062 

พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานสวัสดิการสังคม
(อำนวยการต้น) (1)  
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-11-2105-001 
นางวิไลวรรณ  อุตสาหะ 
-นักพัฒนาชุมชน ปก. (1)  
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-11-3801-001 
นางสาวนิดาวัลย์  คำเหลือ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-00-1101-001  นายรักชาติ  นาด ี

รองปลัด องค์การบรหิารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับตน้) 
เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-00-1101-002  นางสาวนิตยา  สมัคคด ี

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. (1)  
เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-12-3205-001 

นายบุญส่ง  จันทร์บวร 
 



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๔๙ 

 

 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์ฯ  (1) วา่ง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ (2) ว่าง 1 
1.นายอุทิศ หอมหวาน 
- พนักงานขับรถยนต ์(4) 
1.นายเฉลิมศักดิ์ แสงรัมย ์
2.นายประจกัษ์ อินทร์พลา 
3.นายทศพล ระพันธ ์
4.นายกริชญ์ กระเศียร 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (3) 
1.นายอุทิตย ์เย็นสม 
2.นายนรงค์ เย็นฟัง 
3.นายอรุณ ทิศกระโทก 
 - พนกังานดับเพลิง (ทักษะ) (4) 
 - กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 1 อัตรา 
1.นายวรัญญู จันดา 
2.นายมานพ ดีมาก 
3.นายสุชาติ  ชุนรัมย ์
- พนักงานดบัเพลิง (ทั่วไป) (3)  
1.นายธวัชชัย หอมนยิม 
2.นายเจษฎา  เต้นปักษ ี
3.นายมนต์ชัย เสาวคนธ ์
- คนงาน (4)  
1.นายสมศักดิ์ ทองใบน้อย 
2.น.ส.จันทร์เพ็ญ ล้วนดี 
3.น.ส.ปัญญาพร  จันทร์ทา 
4.นายเริง โสภา 
- ภารโรง (1) (ว่าง) 
- คนครัว (1) 
นางสาวนิภาพร  เทียมสงวน 
- ยาม (1)  วา่ง 
 

พนักงานจ้าง 
-  ผู้ชว่ย จพง.การเงินฯ (1) 
นายวิชยั เย็นจิตร์ 
-  ผู้ชว่ย จพง.จัดเก็บรายได้ (1)  
น.ส.ปนัสยา  สังข์ทิพย ์
 -  คนงาน (1) ว่าง 
 

พนักงานจ้าง 
-  ผู้ชว่ย นายชา่งโยธา (1) 
นายสหพัฒน ์ศรีสุวรรณ 
 - ผู้ชว่ยนายช่างไฟฟา้ (1) 
นายนวพล  ทา่สถาน 
- คนงาน (1) ว่าง 
 

นางไพทูลย์  หอมนิยม 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-08-6600-063 
น.ส.เกศตะวัน หอมนิยม 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-08-6600-064 
น.ส.ฉันทนา จรรยา 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-08-6600-065 
น.ส.เย็นจิตร หมิ่นกระโทก 

พนักงานจ้าง 
- คนงาน (1) ว่าง 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (1) 
นางเนียม ศิลปะชัย 
-กำหนดตำแหน่งเพิ่ม  
- ผู้ดูแลเด็ก (ทกัษะ) 3 อัตรา 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทัว่ไป) (13) ว่าง 3 อัตรา 
1.น.ส.สุดารัตน์ เพ็ชรชื่น 
2.นางสาวมนฤดี  มิ่งคะโน 
3.นายวรวุฒิ  เย็นสม 
4.น.ส.สายฝน ทุมทอง 
5.น.ส.ชนรดี สงฆ์พระ 
6.น.ส.กาญจนาวด ีดวงภกัดีรัมย ์
7.น.ส.ฐานิตา เพ็ชรชื่น 
8.น.ส.สุวิมล เรียบรัมย ์
9.น.ส.พีรดา มงคลวัจน์ 
10.น.ส.พิกุล หาญกร 
11. ว่าง 3 อัตรา                 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  (1) 
นางสาวชฎาพร รสแก่น 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัฒนาชุมชน (1)  
นายธีรพงษ ์ วิเศษรัมย์ 
- คนงาน (1) ว่าง 



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๕๐ 

 

           โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง สำนักปลัด  
 
 
 
 
 
 

งานบริหารงานท่ัวไป งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานการเจ้าหน้าท่ี งานนิติการ 
งานป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 
งานบริหารงาน

สาธารณสุข 

- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (2) 
ว่าง 1 

- พนักงานขับรถยนต์ (4) 
- คนงาน (4 )  
- คนครัว (1)  
- ภารโรง (1) ว่าง 

- ยาม (1) ว่าง 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ปก. (1) 
 - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย 

และแผน (1) ว่าง 
 

- นักทรัพยากรบุคคล  
ปก. (1) 
 

 
 
 

- เจ้าพนักงานป้องกันและ 

บรรเทาสาธารณภยั ปง./ชง.(1) (วา่ง)                                
- พนักงานขับเครื่องจักรกล 

ขนาดเบา (3)                          
- พนักงานดับเพลิง (6)  
- พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) (1)  
(กำหนดเพิ่ม) 

 

 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้างทั่วไป รวม 
ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

อัตราทั้งหมด - - 1 - - 2 - 2 15 10 30 
มีคนครอง - - 1 - - 2 - 1 13 8 25 
อัตราว่าง - - - - - - - 1 2 2 5 

 

หัวหน้าสำนักปลัด 

นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๕๑ 

 

         โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองคลัง  
 
 
 
 
 

งานการเงินและบญัช ี งานพัสดุและทรัพย์สิน งานเร่งรัดและจดัเก็บรายได ้ งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยส์ิน 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1)  
(ว่าง) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ปง./ชง. 
(2) (ว่าง) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) (ว่าง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (1) 
 

- นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (1) (ว่าง) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. (1) 
- คนงาน (1) (ว่าง) 
 
 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (1) 
(ว่าง)  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (1) 
(ว่าง) 
 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (1) 
(ว่าง)  
 

 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

อัตราทั้งหมด - - 1 - - 2 - 6 2 1 12 
มีคนครอง - - - - - - - 1 1 - 2 
อัตราว่าง - - 1 - - 2 - 5 1 1 10 

 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 

นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (ว่าง) 



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   
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                   โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองช่าง  
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 
 
 

 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

อัตราทั้งหมด - - 1 - - - - 4 2 1 8 
มีคนครอง - - - - - - - 1 2 1 4 
อัตราว่าง - - 1 - - - - 3 - - 4 

 

 
 
 

งานบริหารงานท่ัวไป งานวิศวกรรมโยธา งานแบบแผนและก่อสร้าง งานสำรวจและออกแบบ 

-  เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1) 
-  คนงาน (1) 
 
 
 

 
 

- นายช่างโยธา ปง./ชง. (1)  (ว่าง)                                         
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
 

-  นายช่างโยธา ปง./ชง. (2)  (ว่าง)                                        
-  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1)                           
 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง 

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ว่าง) 



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๕๓ 

 

                  โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 
 

 
 
 
 
 

งานบริหารการศึกษา งานส่งเสรมิการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

-  นักวิชาการศึกษา ปก. (1)  
-  เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1)   
-  คนงาน (1) (ว่าง)                                              

-  ครู (7) 
-  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (1)  
-  ผู้ดูแลเด็ก (3) (กำหนดเพิ่ม) 
-  ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (13) (ว่าง 3) 
 
 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ข้าราชการคร ู

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
ระดับ 

สูง 
กลาง ต้น ชช. ชพ. 

ปก./
ชก. 

อส. ปง./ชง. 

อัตราทั้งหมด - - 1 - - 1 - 1 7 4 14 28 
มีคนครอง - - 1 - - 1 - 1 7 1 10 21 
อัตราว่าง - - - - - - - - - 3 4 7 

 

 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

นักบริหารการศึกษา ระดับต้น 



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๕๔ 

 

    โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองสวัสดิการสังคม  
 
 

 
 
 
 

งานส่งเสรมิสวสัดิการสังคม งานพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห ์ งานสวัสดภิาพเด็กและเยาวชน 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1)  
 
 
 
 

- นักพัฒนาชุมชน ปก. (1)  
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
 

- คนงาน (1) (ว่าง) 
 

 

 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

อัตราทั้งหมด - - 1 - - 1 - - 2 1 5 
มีคนครอง - - 1 - - 1 - - 2 - 4 
อัตราว่าง - - - - - - - - - 1 1 

 

 

 
 

ผู้อำนวยการกองสวัดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัดิการสังคม ระดับต้น)  



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๕๕ 

 

โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง หน่วยตรวจสอบภายใน  
 
 

 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. (1)  

 

 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

อัตราทั้งหมด - - - - - 1 - - - - 1 
มีคนครอง - - - - - 1 - - - - 1 
อัตราว่าง - - - - - - - - - - - 

 
 
 
 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๕๖ 

 

11. บัญชีจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 
 

      กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน   

ที่ ชื่อ-สกุล 
วุฒิ

การศึกษา 
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 

เงินเดือน 
(x12) 

  
  

เงิน 
ประจำ 

ตำแหน่ง 
(x12) 

เงินเพิ่มอื่น 
ค่าตอบแทน 

(x12) 
หมายเหต ุ

 
1 นายธนินณฎัฐ์ นาด ี ปริญญาโท 62-3-00-1101-001 ปลัด อบต.  ต้น 62-3-00-1101-001 ปลัด อบต.  ต้น 409,320 48,000 - 457,320 

2 นางสาวนิตยา  สมัคคด ี ปริญญาโท 62-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น 62-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น 429,240 42,000 - 471,240 

สำนักปลัด อบต.                       

3 นายบุญนำ พงษ์สุริยะ ปริญญาโท 62-3-01-2101-001 หน.สำนักปลัด ต้น 62-3-01-2101-001 หน.สำนักปลัด ต้น 389,400 42,000 -  431,400 

4 นางสาวปนัสยา  สังข์ทิพย ์ ปริญญาตร ี 62-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์ฯ ปก. 62-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์ฯ ปก. 180,720 - - 180,720 

5 นางสาวลาวรรณ์ บิลทะศร ี ปริญญาตร ี 62-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 62-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 203,280 - - 203,280 

6 นางสาวพรสวรรค์  วิหกเหิน ปริญญาตร ี 62-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 62-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 146,640 - - 146,640 

7 ว่าง 
ปวช./ปวท./

ปวส. 
62-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานปอ้งกันฯ ปง/ชง 62-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานปอ้งกันฯ ปง/ชง 297,900 - - 297,900 

พนักงานจ้างตามภารกจิ                       

8 ว่าง ปริญญาตร ี - ผช.นักวิเคราะห์ฯ - - ผช.นักวิเคราะห์ฯ - 180,000 - - 180,000 

9 ว่าง - - 
ผช.เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - 112,800 - - 112,800 

10 นายอุทิศ หอมหวาน ปวช. - 
ผช.เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - 112,800 - - 112,800 

11 นายเฉลิมศักดิ์ แสงรัมย ์ ม.6 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 173,280 - - 173,280 

12 นายทศพล ระพันธ ์ ม.6 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 122,160 - - 122,160 

13 นายประจกัษ์  อินทร์พลา ม.3 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 124,680 - - 124,680 

14 นายกริชญ ์กระเศียร ปริญญาตร ี - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 112,800 - - 112,800 



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๕๗ 

 

15 นายอุทิตย์ เย็นสม ม.6 - 
พนง.ขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- - 
พนง.ขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- 175,320 - - 175,320 

16 นายนรงค์ เย็นฟัง ม.6 - 
พนง.ขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- - 
พนง.ขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- 156,480 - - 156,480 

17 นายอรุณ ทิศกระโทก ม.3 - 
พนง.ขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- - 
พนง.ขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- 124,680 - - 124,680 

18 นายวรัญญู จันดา ม.6 - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 142,680 - - 142,680 

19 นายมานพ ดีมาก ม.6 - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 142,680 - - 142,680 

20 นายสุชาติ ชุนรัมย ์ ม.6 - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 128,400 - - 128,400 

21 ว่าง - - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 112,800 - - 112,800 

พนักงานจ้างทั่วไป                       

22 นายสมศักดิ์ ทองใบน้อย ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

23 นายเริง โสภา ป.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

24 นางสาวจันทร์เพ็ญ ลว้นด ี ปวส. - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

25 นางสาวปัญญพร  จันทร์ทา ปวช. - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

26 นายธวัชชัย หอมนยิม ม.6 - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000 - - 108,000 

27 นายเจษฎา เต้นปกัษ ี ม.6 - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000 - - 108,000 

28 นายมนต์ชัย  เสาวคนธ ์ ปริญญาตร ี - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000 - - 108,000 

29 ว่าง - - ภารโรง - - ภารโรง - 108,000 - - 108,000 

30 นางสาวนิภาพร เทียมสงวน ม.3 - คนครัว - - คนครัว - 108,000 - - 108,000 

31 ว่าง -  - ยาม - - ยาม - 108,000 - - 108,000 

กองคลัง                       

32 ว่าง ปริญญาตร ี 62-3-04-2102-001 ผอ.กองคลัง ต้น 62-3-04-2102-001 ผอ.กองคลัง ต้น 393,600 42,000 -  435,600 

33 ว่าง ปริญญาตร ี 62-3-04-3201-001 
นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

ปก/ชก 62-3-04-3201-001 
นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

ปก/ชก 355,320 - - 355,320 

34 ว่าง ปริญญาตร ี 62-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสด ุ ปก/ชก 62-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสด ุ ปก/ชก 355,320 - - 355,320 

35 ว่าง 
ปวช./ปวท./

ปวส. 
62-3-04-4201-001 

จพง.การเงินและ
บัญชี 

ปง/ชง 62-3-04-4201-001 จพง.การเงินและบัญช ี ปง/ชง 297,900 - - 297,900 



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๕๘ 

 

36 ว่าง 
ปวช./ปวท./

ปวส. 
62-3-04-4201-002 

จพง.การเงินและ
บัญชี 

ปง/ชง 62-3-04-4201-002 จพง.การเงินและบัญช ี ปง/ชง 297,900 - - 297,900 

37 ว่าง 
ปวช./ปวท./

ปวส. 
62-3-04-4204-001 จพง.จัดเก็บรายได ้ ปง/ชง 62-3-04-4204-001 จพง.จัดเก็บรายได ้ ปง/ชง 297,900 - - 297,900 

38 
ว่าง 

ปวช./ปวท./
ปวส. 

62-3-04-4204-002 จพง.จัดเก็บรายได ้ ปง/ชง 62-3-04-4204-002 จพง.จัดเก็บรายได ้ ปง/ชง 297,900 - - 297,900 

39 นางสาวศริรินุช พรมสัยยา ปริญญาตร ี 62-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. 62-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. 221,280 - - 221,280 

40 ว่าง 
ปวช./ปวท./

ปวส. 
62-3-04-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 62-3-04-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 297,900 - - 297,900 

พนักงานจ้างตามภารกจิ                       

41 นายวิชยั เย็นจิตร ์ ปวส. - ผช.จพง.การเงินฯ - - ผช.จพง.การเงินฯ - 143,880 - - 143,880 

42 ว่าง - - 
ผช.จพง.จัดเก็บ
รายได้ - - ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ - 112,800 - - 112,800 

พนักงานจ้างทั่วไป                       

43 ว่าง - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

กองช่าง                       
44 ว่าง ปริญญาตร ี 62-3-05-2103-001 ผอ.กองช่าง ต้น 62-3-05-2103-001 ผอ.กองช่าง ต้น 393,600 42,000  - 435,600 

45 ว่าง 
ปวช./ปวท./

ปวส. 
62-3-05-4701-001 นายช่างโยธา (001) ปง/ชง 62-3-05-4701-001 นายช่างโยธา (001) ปง/ชง 297,000 - - 297,000 

46 ว่าง 
ปวช./ปวท./

ปวส. 
62-3-05-4701-002 นายช่างโยธา (002) ปง/ชง 62-3-05-4701-002 นายช่างโยธา (001) ปง/ชง 297,000 - - 297,000 

47 
ว่าง 

ปวช./ปวท./
ปวส. 

62-3-05-4701-003 นายช่างโยธา (003) ปง/ชง 62-3-05-4701-003 นายช่างโยธา (003) ปง/ชง 297,000 - - 297,000 

48 นางสาวปัทมาพร บันรัมย ์ ปริญญาตร ี 62-3-05-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 62-3-05-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 194,280 - - 194,280 

พนักงานจ้างตามภารกจิ                       

49 นายสหพัฒน ์ศรีสุวรรณ ปวช. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 174,840 - - 174,840 

50 นายนวพล  ทา่สถาน ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 144,120 - - 144,120 



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๕๙ 

 

พนักงานจ้างทั่วไป                       

51 ว่าง - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

กองการศึกษา ศาสนาแลวัฒนธรรม                       

52 นางมะลิ พงษ์สุริยะ ปริญญาโท 62-3-08-5107-001 ผอ.กองการศึกษาฯ ต้น 62-3-08-5107-001 ผอ.กองการศึกษาฯ ต้น 369,480 42,000  - 411,480 

53 นายณัฐพงศ์ ไชยโย ปริญญาตร ี 62-3-08-3803-001  นักวิชาการศึกษา  ปก. 62-3-08-3803-001  นักวิชาการศึกษา  ปก. 180,720 - - 180,720 
54 นางสาวบุษกร จิตสุนทร ปวส. 62-3-08-4101-004 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 62-3-08-4101-004 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 138,120 - - 138,120 

55 นางสาวธนพร เย็นประสพ ปริญญาตร ี 62-3-08-6600-059 คร ู คศ.1 62-3-08-6600-059 คร ู คศ.1 ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริม   

56 นางสาวพรทิพย์  สมัคคด ี ปริญญาโท 62-3-08-6600-060 คร ู คศ.2 62-3-08-6600-060 คร ู คศ.2 ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริม   

57 นางสาวพรทิพย์ ปานไชย ปริญญาโท 62-3-08-6600-061 คร ู คศ.2 62-3-08-6600-061 คร ู คศ.2 ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริม   

58 นางไพทูลย์  หอมนิยม ปริญญาตร ี 62-3-08-6600-062 คร ู คศ.1 62-3-08-6600-062 คร ู คศ.1 ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริม   

59 นางสาวเกศตะวัน หอมนยิม ปริญญาโท 62-3-08-6600-063 คร ู คศ.2 62-3-08-6600-063 คร ู คศ.2 ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริม   

60 นางสาวฉันทนา จรรยา ปริญญาตร ี 62-3-08-6600-064 คร ู คศ.1 62-3-08-6600-064 คร ู คศ.1 ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริม   

61 น.ส.ย็นจิตร หมิ่นกระโทก ปริญญาตร ี 62-3-08-6600-065 คร ู คศ.1 62-3-08-6600-065 คร ู คศ.1 ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริม   

พนักงานจ้างตามภารกจิ            

62 นางเนียม ศิลปชัย ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 180,000 - - 180,000 

63 ว่าง - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 112,800 - - 112,800 

64 ว่าง - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 112,800 - - 112,800 

65 ว่าง - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 112,800 - - 112,800 

พนักงานจ้างทั่วไป 

66 ว่าง - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

67 น.ส.สุดารัตน์ เพ็ชรชื่น ปวส. - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 108,000 - - 108,000 

68 นางสาวมนฤดี  มิ่งคะโน ปริญญาตร ี - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 108,000 - - 108,000 

69 นายวรวุฒิ  เย็นสม ปริญญาตร ี - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 108,000 - - 108,000 

70 น.ส.สายฝน ทุมทอง ปริญญาตร ี - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 108,000 - - 108,000 

71 น.ส.ชนรดี สงฆ์พระ ปริญญาตร ี - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 108,000 - - 108,000 



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๖๐ 

 

72 น.ส.กาญจนาวดี ดวงภักดีรัมย์ ปวส. - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 108,000 - - 108,000 

73 น.ส.ฐานิตา เพ็ชรชื่น ปริญญาตร ี - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 108,000 - - 108,000 

77 น.ส.สุวิมล เรียบรัมย ์ ปริญญาตร ี - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 108,000 - - 108,000 

75 น.ส.พีรดา มงคลวัจน์ ปริญญาตร ี - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 108,000 - - 108,000 

76 น.ส.พิกุล หาญกร ปริญญาตร ี - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 108,000 - - 108,000 

77 ว่าง  - - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 108,000 - - 108,000 

78 ว่าง  - - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 108,000 - - 108,000 

79 ว่าง -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 108,000 - - 108,000 

กองสวัสดิการสังคม                       

80 นางวิไลวรรณ อุตสาหะ ปริญญาโท 62-3-11-2105-001 
ผอ.กองสวัสดิการ
สังคม 

ต้น 62-3-11-2105-001 
ผอ.กองสวัสดิการ
สังคม 

ต้น 349,320 42,000  - 391,320 

81 นางสาวนิดาวัลย์ คำเหลอื ปริญญาตร ี 62-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 62-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 180,720 - - 180,720 

พนักงานจ้างตามภารกจิ                       

82 นางสาวชฎาพร รสแก่น ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 180,000 - - 180,000 

83 นายธีรพงษ ์วิเศษรัมย ์ ปริญญาตร ี - ผช.จพง.พัฒนาชุมชน - - ผช.จพง.พัฒนาชุมชน - 138,000 - - 138,000 

พนักงานจ้างทั่วไป                       

84 ว่าง - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

85 นายบุญส่ง จันทร์บวร ปริญญาตร ี 62-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก. 62-3-12-3205-001 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก. 180,720 - - 180,720 

 

 



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๖๒ 

 

12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบลในสังกัด

ทุกระดับ  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบตัิ
หน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจาก
การพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้าน
คุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดย
มุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน   มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่ง
กันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่าง
กันและเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วน
ราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้
ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้
ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่าน
ไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนตำบล
ทัพราช  ได้รับการถ่ายโอนสถานีอนามัยมา 1 แห่ง จากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าที่ประจำสถานี
อนามัยจำนวนหนึ่ง  ดังนั ้นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบล ทัพราช  
มีขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพื้นที่  
งบประมาณในจำนวนหนึ่งที่อุดหนุนให้กับสถานีอนามัยถ่ายโอน  ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช 
สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและ
งบประมาณในการจ้างอัตรากำลังเพ่ิม เพ่ือสนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช จะยึดถือ
ปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการ
พัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๖๓ 

 

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการ
พัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ การวิจัย 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราชเล็งเห็นว่า มี
ความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน
ต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและ
จำเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี   
เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การ
บริหารส่วนตำบลทัพราช  ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
✓ การบริการเป็นเลิศ 
✓ การทำงานเป็นทีม 

  องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด
เป็นสำคัญ เพราะเข้าใจดีว่าหากคนในองค์กรได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมจะสะท้อนให้องค์กรได้รับการพัฒนา
ตามลำดับที่เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้นจึงได้กำหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ดังนี้ 

 

 

 

 

 

  



 
                       แผนอัตราก าลัง ๓  ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพราช   ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ปรับปรุงคร้ังท่ี ๓   

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๖๔ 

 

นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2564 - 2566 
------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 
๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยได้มีการกำหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กำหนดให้
ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส  ปลอดทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ และกำหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อน
ภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีกําลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและ
พัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คน
ดีคนเก่ง ทํางานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถ 
รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน  แนวคิดให้
การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทํางานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถ  บูรณาการการ
ทํางานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย 6 
ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตสังคมการศึกษาและการสาธารณสุข 
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและการท้องเที่ยว 
6. ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านบุคลากรและองค์กร 
และกำหนดค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 6 ประกอบด้วย 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช จึงมีการกำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อน
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 3  หนา้ ๖๕ 

 

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตรากำลัง  
องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช มีความมุ ่งมั ่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถ

ขับเคลื่อนภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มี
การวางแผนอัตรากำลัง โดยกำหนดอัตรากำลังคน ไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจ
ในความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความ
รับผิดชอบแต่ละตำแหน่งที่สอดคล้องและเอ้ือต่อการปฏิบัตติามเป้าหมายขององค์กร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

หรือบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ  โดยคำนึงถึงการดำเนินการอย่างโปร่งใส มีการดำเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบ
กฎหมายกำหนด  รวมทั้งนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพื่อช่วยให้
สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับตำแหน่ง
งาน เพื่อนำไปสู่การผลักดันให้ องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการที่เป็นเครื่องมือสำคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการ
ให้เงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการดำเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำปี องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการ
ของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความ
สอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง อันจะส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร   รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี  เช่น 
ส่งไปอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ  งดเลื่อนขั้นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างสำหรับพนักงานจ้าง 
การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช  ได้ให้ความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วย
ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาเป็นให้บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช  บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอสำหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือสร้าง
คุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการดำเนินการจัดสรรและ
ตั้งงบประมาณในการพัฒนา  การฝึกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง 
ๆ ประจำตัวบุคคล เพื่อให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  
หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 
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5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช คำนึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐาน

ตามท่ีรัฐเป็นผู้กำหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยกำหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา สำหรับพนักงานส่วน
ตำบลที ่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที ่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที ่ราชการ เช่น 
ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที ่สาธารณสุข ที ่ปฏิบัติงานในสถานีอนามัย  (อนามัยถ่ายโอน)  ค่าตอบแทนของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านสิ่งปฏิกูลในชุมชน 

6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช เห็นความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 

การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่สำคัญ เพราะหากพนักงานส่วนตำบลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการทำงานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา บุคลากรให้อยู่คง 
กับหน่วยงานได้  รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้
องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ได้จ ัดสรรงบประมาณในการตั ้งไว ้ในข้อบัญญัติประจำปีทุก ๆ ปี  
เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมหลักสูตรการทำงานร่วมกัน คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช เล็งเห็นความสำคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยี

สารสนเทศ ที่เกิดขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที ่สำคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  
เนื่องจากทำให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลทัพ
ราช จึงไม่ปิดกั้นบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการทำงาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการนำเสนอ
งาน  การส่งงาน  การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ  Line  Facebook  
ขององค์กร เพ่ือให้ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) เพ่ือรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว 

8. นโยบายด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ได้ดำเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560  เรื่อง  การกำหนดมาตรฐานในการบริหาร
และการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  ตามพระราชบัญญัติด้าน
ความปลอดภัย อาช ีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 2554 เพื ่อให ้บ ุคลากรในสังกัด 
มีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้
พนักงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช  ได้รับอันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย 
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพื่อดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว  
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการปอ้งกันและตอ่ต้านการทุจรติคอร์รัปชัน่  
ขององค์การบรหิารส่วนตำบลทัพราช 

 องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ในองค์กร เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ที่สร้าง
ความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ 
  3.ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที ่ยอมรับ เพิ ่มความน่าเชื ่อถือ เกิดความเชื ่อมั ่นแก่
ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราชในทุก
ระดับ โดยฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา 
ประชาชน และสังคม ตามลำดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
   
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลทัพราช เพื ่อให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความ
สะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของ
จริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
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นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ยังกำหนด
ค่านิยมร่วมสำหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราชทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออื่นๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ โดยองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ได้กำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพื่อที่ให้บุคลากรใน
สังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
 

นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข หรือสนับสนุนให้นำการปกครองระบอบอื่นท่ีไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี 

และพระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำการเลี ่ยง
ประมวลจริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระทำดังกล่าวของพนักงานส่วนตำบลอาจขัด
ประมวลจริยธรรม พนักงานส่วนตำบลต้องหยุดการกระทำดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครอง
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู ้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั ้นต้อง
สนับสนุนส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการ
หรือราชการโดยรวม 

3. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความซื ่อสัตย์ สุจริต เที ่ยงธรรม ไม่มุ ่งหวังและแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของ

กฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผล

และถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน 
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3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระทำการ
หรือมีพฤติกรรมในทางมิชอบ 

3.5 ไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

กำลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของ

ตนเองหรือพนักงานส่วนตำบลคนอ่ืน 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่

ปฏิบัติในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้ง

ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ใน

กรณีท่ีสั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพื่อให้
ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป 

4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นญาติพี่น้อง พรรค
พวกเพ่ือนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวก
ของทางราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม ่กระทำการ หร ือดำรงตำแหน่ง หร ือปฏ ิบ ัต ิการใดในฐานะส ่วนตัว                              
ซึ่งก่อให้เกิดความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อื่นต้องยึ ดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อื่นเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบ
แทนของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้ว                
ก็ตาม 

5.6 ไม่ใช้ตำแหน่งหรือกระทำการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซึ่ง

ตนเองหรือบุคคลอ่ืนได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
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5.การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี ่ยง

ประมวลจริยธรรมนี้ 
5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนตำบลต้องมีหน้าที่

รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
5.3 ต้องรายงานการดำรงตำแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนใน

นิติบุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณี
ที่การดำรงตำแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนตำบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระทำซึ่งมีลักษณะ
ตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระทำดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติ
หน้าที่โดยยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั ่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
รวมทั้งละเว้นการแสวงหาตำแหน่ง บำเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ 
ประชาชนมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที ่ด ีของผู ้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต ้อง                         
เที่ยงธรรม ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทาง
ดังนี้ 

๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อำนาจเกินกว่า 
ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 

๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือดำเนินการอื่น โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ
เสรีภาพของบุคคล ไม่กระทำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มี
อำนาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจาก
อคติ และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความ
พิการ สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา 
อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนด 
เพื่อขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอื่น หรือเป็นการ
เลือกปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตาม
หลักวิชา 
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๖.๕ ไม่เอื้อประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพี่น้อง พรรคพวกเพื่อนฝูงหรือผู้มีบุญคุณ
และต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือนำผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยคำสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเล ี ่ยงการใช้

ศัพท์เทคนิค หรือถ้อยคำภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 
๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่

ให้บริการและนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการดำเนินงานไปเพื่อการอื่น อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระทำการอันกระทบต่อ

สิทธิและเสรีภาพบุคคลอื่น ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมาย
เว้นแต่การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้กำหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องดำเนินการภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทาง
ดังนี้ 

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็ม
กำลังความสามารถ 

๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความ
ประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 

๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 
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๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม
กำลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 

๘.๕ ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่ งหน้าที่ของ
ตนหรือของพนักงานส่วนตำบลอื่น ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลอ่ืน  
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติ
ในวิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้ง
ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบ
โดยใช้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับคำร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณี
ที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพื่อให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จ
สมบูรณ์ภายในเวลาที่กำหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตาม
เป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน 
โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเป็นแบบอย่างได ้

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ 
เอ้ืออำนวยต่อการทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม 
ด้วยความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทยทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณี
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มีข้อสงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระทำไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่
ชอบด้วยกฎหมายพนักงานส่วนตำบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา 
และจะดำเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่ 
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดย

พนักงานส่วนตำบล/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือ
เป็นไปตามกฎหมายกำหนดเท่านั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู ้ร่วมงานพร้อมกับให้ความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมี

เหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจทำให้เกิดการแตกความ

สามัคคีในหน่วยงาน 
- ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือ

ผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้
ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้
โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณ ี

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อ่ืนมาแอบ
อ้างเป็นผลงานของตน 
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๑๐. การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนา
ชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้าง
คุณธรรมจริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการทำประโยชน์เพ่ือส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่
เกิดขึ้นในสังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเป็นหลักการในการดำเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์
ให้เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของ

สังคมต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา 

ของตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุก

ศาสนาที่นับถือ สอนให้คนทำความดี 
๑๐.๓ การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง 

โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเอง

และสังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นลำดับ 
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มี

เหตุผล ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ต้องคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวม
และต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ ้มกันที่ดี ด้วยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี
เป้าหมายมีการวางแผนและดำเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐาน
ความรูและคุณธรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที ่ด ีในการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมาย 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   11.1  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่อง
ทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อ
พบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช โดยต้องแจ้งให้
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ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อ
สงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตาม
การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่กำหนดไว้ 

   11.3  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช จะตระหนักถึงความสำคัญใน
การเผยแพร่ ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วน
ตำบลทัพราช หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น  
    11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพราช จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษา
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระทำที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่า
จะเป็นการกระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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